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Участие Профсоюза в подготовке предложений к 
порядку и условиям проведения пилотной 
апробации установления педагогическим 

работникам организаций, осуществляющих 
образовательную деятельность, новых 

квалификационных категорий «Педагог-методист» и 
«Педагог-наставник»

Июнь 2021 г. – разработан Порядок проведения пилотной апробации установления 
педагогическим работникам организаций, осуществляющих образовательную 
деятельность, квалификационных категорий «педагог-методист» и «педагог-
наставник»», включая предложения по правовому оформлению возложения 
дополнительных обязанностей, не входящих в должностные обязанности 
педагогического работника, в связи с установлением ему квалификационной 
категории «педагог-методист» или «педагог-наставник», а также установления 
дополнительной оплаты за выполнение этих дополнительных видов работы. 
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Участие Профсоюза в подготовке предложений к 
порядку и условиям проведения пилотной апробации 

установления педагогическим работникам организаций, 
осуществляющих образовательную деятельность, 

новых квалификационных категорий «Педагог-
методист» и «Педагог-наставник»

Пилотная апробация установления новых квалификационных категорий «педагог-методист» и «педагог-наставник» 
проводилась в период с 1 сентября 2021 г. по 1 июня 2022 г. 

Полный цикл пилотной апробации включала два этапа.
Первый этап: с 1 сентября 2021 г. по 30 декабря 2021 г. 
Второй этап: с 10 января 2022 г. по 1 июня 2022 г.

Программа второго этапа формировалась с учетом результатов первого этапа пилотной апробации, в том числе 
полученных на основе материалов, предоставленных субъектами Российской Федерации – участниками первого этапа 
пилотной апробации, итогов проведения общественно-профессиональных обсуждений хода и результатов первого 
этапа пилотной апробации. 
Пилотная апробация установления педагогическим работникам квалификационных категорий «педагог-методист» и 
«педагог-наставник» проводилась в Воронежской области, республике Карелия, Волгоградской области, городе 
Севастополе; Чеченской республике, Республике Татарстан, Ульяновской области, Чувашской республике, 
Ямало- Ненецком АО, Алтайском крае, Кемеровской области.
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Участие Профсоюза в формировании системы 
наставничества педагогических работников в 

общеобразовательных организациях

Письмо Минпросвещения России и Общероссийского Профсоюза образования от
21.12.2021 г. № АЗ-1128/08/657

Методические рекомендации по разработке и внедрению системы (целевой модели)
наставничества педагогических работников в образовательных организациях,
разработанные в соответствии с пунктом 33 распоряжения Правительства Российской
Федерации от 31 декабря 2019 г. № 3273-р «Об утверждении основных принципов
национальной системы профессионального роста педагогических работников Российской
Федерации, включая национальную систему учительского роста», а также в рамках
реализации паспорта федерального проекта «Современная школа» национального
проекта «Образование».
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О некоторых результатах проведенного Общероссийским Профсоюзом 
образования экспресс-опроса по изучению практики реализации мер 

по внедрению в субъектах Российской Федерации системы 
(целевой модели) наставничества педагогических работников 

в образовательных организациях общего, среднего профессионального, 
дополнительного образования детей 

В целях изучения практики реализации мер по внедрению в субъектах Российской Федерации
системы (целевой модели) наставничества педагогических работников в образовательных
организациях общего, среднего профессионального, дополнительного образования детей
Профсоюзом проведен экспресс-опрос региональных (межрегиональных) организаций
Профсоюза (Письмо Общероссийского Профсоюза образования от 30.06.2022 г.№ 359).

Информация представлена 16 региональными (межрегиональными) организациями Профсоюза, в
подготовке которой принимали участие члены Правового совета при ЦС Профсоюза.



Нормативные 
правовые акты, 
регулирующие 

правоотношения в 
сфере наставничества 

меры материального 
(денежного) 

стимулирования

нематериальные 
меры 

стимулирования 
наставнической 
деятельности 

применение 
различных форм 
наставничества

формы оценивания 
эффективности 

реализации 
персонализированной 

программы 
наставничества 

Субъекты, участвующие в 
управлении процессом 

внедрения и реализации 
целевой модели 

наставничества (ИПКРО, 
ЦНППМ ПР, ИРО) 
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На региональном уровне органами 
исполнительной власти, 
осуществляющими 
государственное управление в 
сфере образования, 
разработаны и приняты 
нормативные правовые акты, 
регулирующие правоотношения в 
сфере наставничества, состав 
которых различается по 
субъектам Российской 
Федерации. 
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7 субъектов 
Российской Федерации 

(Республика Алтай, 
Краснодарский, 
Красноярский, 

Ставропольский края, 
Брянская, Псковская, 
Челябинская области) 

10 субъектов
Российской Федерации 

(Республика Алтай, 
Алтайский, Краснодарский, 

Ставропольский края, 
Архангельская, Брянская, 
Кировская, Псковская, 
Тамбовская области, г. 

Москва) 

7 субъектов 
Российской Федерации 

(Краснодарский, 
Ставропольский края, 

Архангельская, 
Брянская, Кировская, 

Саратовская, 
Челябинская области, 

г. Москва 

3 субъекта 
Российской 
Федерации 

(Краснодарский 
край, 

Ленинградская, 
Челябинская 
области) 

3 субъекта 
Российской 
Федерации 

(г. Санкт-Петербург, 
Саратовская и  
Челябинская 
области)

НПА об утверждении/ 
реализации целевой модели 
наставничества 

положения (типовые, примерные) 
о системе наставничества 

дорожные карты (планы по 
сопровождению внедрения 
системы наставничества) 

методические рекомендации по 
разработке и внедрению 
системы наставничества 

меры по внедрению системы 
наставничества 
педагогических работников в 
рамках государственных 
(региональных) программ 

НПА о создании региональной 
рабочей группы по вопросам 
реализации целевой модели 
наставничества  (Брянская, 
Челябинская области) 

НПА об утверждении пилотных 
образовательных организаций 
по внедрению и реализации 
системы наставничества 
(Краснодарский край)
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Меры материального (денежного) стимулирования реализации системы (целевой модели) наставничества

региональные 
положения об 
оплате труда

региональные 
отраслевые 
соглашения

локальные 
нормативные 

акты 
образовательных 
организаций/ 
коллективные 
договоры

региональные 
положения о 

наставничестве

приказы о закреплении 
наставнических 

пар/групп

Республика 
Алтай, 

Краснодарский, 
Ставропольский 

край, 
Архангельская, 

Псковская 
области

Республика 
Алтай, 

Алтайский край, 
Архангельская, 

Псковская 
области, 
г. Москва

Чеченская 
Республика, 

Краснодарский, 
Ставропольский 

края, Ленинградская, 
Псковская, 

Саратовская 
области, города 
Москва, Санкт-

Петербург

Республика 
Алтай, 

Краснодарский, 
Красноярский 

края
Чеченская 

Республика, 
Алтайский, 

Ставропольский 
края, Псковская 

область а также:

- дополнительные соглашения к трудовому договору 
(Ставропольский край, Архангельская, Тамбовская 
области);

- правила внутреннего трудового распорядка 
(Архангельская область).

- макеты коллективных договоров (Саратовская 
область, г. Санкт-Петербурга и Ленинградской 
области  

В качестве наиболее 
распространенных документов, 
устанавливающих доплаты за 
наставничество указываются:



Размеры устанавливаемых 
выплат педагогическим 

работникам 
за осуществление 

наставнической 
деятельности в субъектах 
Российской Федерации:
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По информации из Алтайского края, 
Кировской и Челябинской областей

выплаты за наставничество 
устанавливаются локальными 

нормативными актами образовательных 
организаций без обозначения примерных 

размеров выплат 

В Республике Алтай и Красноярском крае
региональные отраслевые соглашения 

содержат рекомендации по материальному 
стимулированию деятельности наставников 
в образовательных организациях. Однако 

на локальном уровне данные рекомендации 
фактически не реализуются

В г. Санкт-
Петербурге и 
Ленинградской 

области выплаты 
за выполнение 

дополнительной 
работы по 

наставничеству не 
производятся

Смоленская область: 
размер от 500 до 3000 
рублей 

г. Москва: на период 
осуществления 
наставничества от 3000 
до 15000 рублей 

Архангельская область: 
в размере до 10-20% от 
должностного оклада 

Чеченская Республика:10% 
от ставки заработной 
платы 

Ставропольский край:  
- как компенсационная 

выплата (в размере 20 % от 
ставки заработной платы) 

- – как стимулирующая 
выплата (в размере 10-20 % 
от ставки заработной 
платы)

Краснодарский край: 10% от 
ставки заработной платы (в 
соответствии с региональным  
Отраслевым соглашением  
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Меры нематериального стимулирования наставнической деятельности (социальные и моральные), 
предполагающие мероприятия, направленные на повышение общественного статуса наставников 

организация 
клубов, ассоциаций 

наставников 

привлечение наставников к 
участию в образовательных 
программах, семинарах, 

тренингах, круглых столах, 
фестивалях, форумах, 

конференциях, вебинарах 
наставников 

поощрение 
наставников по 
результатам 
участия в 

региональных 
конкурсах 

вручение ценных подарков, 
поощрения досугового 

характера

популяризация опыта 
работы наставников 

предоставление 
дополнительных 
дней отдыха на 
основании 
локальных 

нормативных актов 

оплата платных 
курсов повышения 
квалификации; 
предоставление 

права внепланового 
прохождения курсов 

повышения 
квалификации; 

обучение в рамках 
образовательных 

программ, выбранных 
участниками 

наставнической 
деятельности 

учет результатов 
наставнической 
деятельности при 

аттестации 
педагогических 

работников, в том числе 
при прохождении 
аттестации на ту же 
квалификационную 

категорию по 
упрощенной процедуре 

включение в 
кадровый резерв в 

порядке 
должностного 
роста, в резерв 
управленческих 

кадров 

награждение 
ведомственными 

наградами, 
почетными 
грамотами, 

знаками отличия, 
объявление 

благодарности 

В качестве наиболее распространенных 
мер нематериального стимулирования 
указываются:
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Формы наставничества при реализации Целевой модели наставничества 

«педагог – педагог» 
(Республики Алтай, 

Чеченская, Краснодарский, 
Красноярский, 

Ставропольский края, 
Архангельская, Брянская, 
Кировская, Ленинградская, 
Псковская, Саратовская, 
Смоленская, Тамбовская, 
Челябинская области, 
города Москва, Санкт-

Петербург

«лидер 
педагогического 

сообщества – педагог, 
испытывающий 

профессиональные 
затруднения в сфере 

коммуникации» 
(Краснодарский край)

«опытный 
предметник –
неопытный 
предметник» 

(Краснодарский, 
Красноярский края)

«педагог новатор –
консервативный педагог» 

(Краснодарский край)

«педагог – педагог, имеющий 
перерыв в педагогической 

работе более 2 лет» 
(Брянская область)

«коллектив педагогов –
молодой педагог» 

и «группа 
педагогических 

работников/группа 
молодых педагогов» т.е. 

коллективно-
индивидуальное 
наставничество и 

коллективно-групповое 
наставничество 

(г. Москва)

«преподаватель 
ВУЗа/колледжа –
молодой педагог 
образовательной 
организации» 

(Краснодарский край, 
Саратовская область)

«руководитель 
образовательной 

организации – педагог» 
(Республика Алтай, 
Краснодарский край, 
Брянская, Кировская, 

Саратовская, 
Смоленская, Тамбовская 

области)

«педагог – группа 
молодых 

педагогов», т.е. 
групповое 

наставничество, 
при котором 
наставник 

руководит группой 
молодых педагогов 

(г. Москва)

«опытный педагог –
молодой педагог» 
(Краснодарский, 

Ставропольский края, 
Брянская, Ленинградская, 
Псковская области, города 
Москва, Санкт-Петербург)
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анкетирование 
(республики Алтай, 

Чеченская, 
Краснодарский, 
Ставропольский 
края, Псковская 

область)

наблюдение 
(Республика Алтай, 

Ленинградская, 
Псковская области, 
г. Санкт-Петербург)

опрос 
(Республика 

Алтай, 
Ленинградская, 

Псковская области, 
г. Санкт-Петербург)

проведение 
итоговых 

мероприятий 
(конференция, 

семинар, 
круглый стол) 

(Ставропольский 
край) 

коллегиальная 
оценка 

наставляемых и 
наставников 

(Ленинградская 
область, г. Санкт-

Петербург

Формы оценивания эффективности реализации 
персонализированной программы наставничества

самооценка
(Псковская 
область)

рейтинговая 
оценка 

(Псковская 
область)

формы оценивания 
определяются 

образовательными 
организациями 

самостоятельно (Кировская 
область, г. Москва) 
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Участие Профсоюза в формировании системы 
наставничества педагогических работников в 

общеобразовательных организациях

Ключевое направление создания системы (целевой модели) 
наставничества – развитие наставничества педагогических кадров, 
которое может стать эффективным инструментом 
профессионального роста педагогических работников общего, 
среднего профессионального и дополнительного образования.

Предложенный срок внедрения системы наставничества педагогических 
работников в образовательных организациях Российской Федерации –
конец 2022 года.


